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6.4. Eje Estratégico 1. Consolidación de la perspectiva de género 

RESULTADOS  
ESPERADOS 

METAS  
OPERATIVAS  ACCIONES RESPONSABLE 

2025 

1º 2º 3º 4º 

RESULTADO 1. Se 
han fortalecido la 
integración de la 
perspectiva de género 
en los procesos 
vinculados a la gestión 
de personas, la 
arquitectura de género 
y la rendición de 
cuentas en UNRWA 
España 

1.1 Reforzar la inclusión 
de la perspectiva de 
género en los procesos 
de selección y 
contratación de la 
UNRWA-España  

1.1.1 Revisar el protocolo de selección y contratación 
de acceso público.  

Gestión de personas 
    

1.1.2 Fomentar la participación de la plantilla en los 
procesos de selección, difundiendo activamente las 
oportunidades de promoción interna y realizando un 
seguimiento de la participación de la plantilla. 

Gestión de personas 

    

1.2 Consolidar la 
arquitectura de género 
organizacional  

1.2.1 Definir criterios para la composición de la 
Comisión de Género como órgano principal de 
coordinación e implementación de la Estrategia de 
Género de transición, garantizando la representación 
equilibrada de todos los departamentos de UNRWA 
España e incorporando la participación de hombres en 
su conformación. 

Comisión de Género  

    

1.2.2 Revisar la composición actual de la Comisión de 
Género en base a los criterios definidos en la medida 
anterior (1.2.1) 

Comisión de Género  
    

1.2.3 Ajustar el sistema de funcionamiento interno de la 
Comisión de Género según sus necesidades. 

Comisión de Género  
    

1.3 Mejorar la rendición 
de cuentas relativa a la 
implementación de la 
Estrategia de Género de 
transición 2025 y al Plan 
de igualdad 2023-2026 

1.3.1. Socializar la Estrategia de Género de transición 
2025 en toda la organización  

Comisión de Género 
    

1.3.2 Elaborar el informe de evaluación de la Estrategia 
de Género de transición y difundirlo al conjunto de la 
plantilla. 

Comisión de Género  
    

1.3.3 Elaborar el informe de seguimiento anual del Plan 
de Igualdad 2023-2026 y difundirlo al conjunto de la 
plantilla. 

Gestión de personas 

    

FECHA DE CREACION: 28 de enero de 2025
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6.5. Eje estratégico 2: Fortalecimiento de capacidades en materia de género y para el 
cambio organizacional pro-equidad de género 

RESULTADOS 
ESPERADOS METAS OPERATIVAS  ACCIONES RESPONSABLE 

2025 
1º  2º  3º 4º 

RESULTADO 2. 
Se ha diseñado una 
política de formación 
para el 
fortalecimiento de 
capacidades en 
materia de género y 
de cambio 
organizacional pro - 
equidad de género 
dirigido al personal 
laboral de UNRWA 
España 

2.1 Identificar las 
necesidades formativas 
de la plantilla en materia 
de género y cambio 
organizacional pro-
equidad de género  

2.1.1 Diseñar y distribuir una encuesta dirigida a la 
plantilla para detectar las necesidades formativas en 
materia de género y cambio organizacional pro-equidad 
de género, asegurando la recogida de información 
representativa de todos los departamentos y 
delegaciones de UNRWA España 

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

  
  

  
  

  

2.2 Establecer una 
política de formación en 
materia de género 
coherente con los 
procesos internos y 
externos que promueve 
UNRWA España 

2.2.1 Diseñar un plan de formación en materia de 
género y cambio organizacional pro-equidad de género 
dirigido al personal laboral de UNRWA España en base 
a las necesidades detectadas en la medida anterior 
(2.1.1) 

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

  
  

  
  

  

RESULTADO 3.  
Se han fortalecido las 
capacidades del 
personal laboral de la 
UNRWA-España 
para identificar, 
prevenir y actuar 
frente a las violencias 
machistas  

3.1. Implementar un 
programa formativo 
orientado a la prevención, 
detección y actuación 
frente a las violencias 
machistas,  alineado con 
procesos internos y 
externos que promueve 
UNRWA-España 

3.1.1 Organizar una formación dirigida a la plantilla de 
UNRWA España en materia  de prevención y actuación 
frente a situaciones de acoso sexual, por razón de sexo, 
por orientación sexual y por identidad de género 

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

  
  

  
  

  

3.1.2 Organizar una formación dirigida a la plantilla de 
la UNRWA-España que ayude a analizar y comunicar el 
impacto de las violencias machistas en los contextos de 
ayuda humanitaria  

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  
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6.6. Eje Estratégico 3. Reflexión estratégica y operativa para el cambio organizacional 
pro-equidad de género 

RESULTADOS 
ESPERADOS METAS OPERATIVAS  ACCIONES RESPONSABLE 

2025 

1º 2º 3º 4º 

RESULTADO 4. 
Se ha desarrollado un 
proceso participativo 
de diseño de la IV 
Estrategia de Género 
2026-2030 
en UNRWA España 

4.1 Establecer y 
consensuar un marco 
de referencia 
estratégico y operativo 
que sustenta la IV 
Estrategia de Género 
2026-2030 en UNRWA 
España 

4.1.1 Definir criterios metodológicos que aseguren la 
participación y la representación de todos los 
departamentos de UNRWA - España en el diseño de la 
nueva Estrategia de Género 2026-2030  

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

    

4.1.2 Organizar un taller de construcción colectiva del 
marco de referencia de la IV Estrategia de Género 
2026-2030 en UNRWA España 

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

    

4.1.3 Organizar un taller de construcción colectiva del 
marco estratégico de la IV Estrategia de Género 2026-
2030 en UNRWA España 

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

    

4.1.4 Organizar un taller de construcción colectiva del 
marco operativo de la IV Estrategia de Género 2026-
2030 en UNRWA España 

Comisión de 
Género  

    

4.2 Implantar un sistema 
de  socialización de la 
IV Estrategia de Género 
2026-2030 en UNRWA 
España 

4.2.1 Identificar los canales internos de comunicación 
necesarios para garantizar la socialización de la IV 
Estrategia de Género 2026-2030 en UNRWA España 

 Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

    

4.2.2 Llevar a cabo un proceso de socialización de la IV 
Estrategia de Género 2026-2030 en UNRWA España 

Gestión de 
personas y 
Comisión de 
Género  

    




